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1. Órganos de Administración, Dirección 
y Control 

 
 
Junta Directiva:       Comité de Control Social: 
Javier Arango Mora       Diana Stephanie Sanchez  

Juan Camilo Mezú Arcila      María del Pilar Rodriguez N. 

Adriana María Panesso Villada     Jhon William Ramos Sierra 

María Cristina Urueña      Luz Karime Gallego 

José Eulicer Arce Oliveros     Mónica Cabrera 

         Christian Tovar 

Comité de Riesgos:      Comité de Crédito: 

Juan Camilo Mezú Arcila      María Paola Castaño 

Natalia Betancur Palacios     María Cristina Urueña 

María Isabel Hidalgo Castro     María Isabel Hidalgo Castro 

 

Comité de Evaluación de Cartera:    Comité Riesgo de Liquidez: 

Natalia Betancur Palacios     Natalia Betancur Palacios 

María Isabel Hidalgo Castro     María Isabel Hidalgo Castro 

 

Revisor Fiscal:       Contador: 

Harold Navia – Principal      Natalia Betancur Palacios 

Darly Seyda Villa – Suplente  

 

Equipo de Trabajo: 

María Isabel Hidalgo Castro. – Gerente 

Yeison Ovidio Perea Agualimpia. – Analista de Crédito y Cartera 

Hilda Milena Perlaza Quintero. – Auxiliar Administrativa 
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2. Direccionamiento Estratégico 
 

 

 

2.1  Misión 

 

Brindar servicios económicos y sociales a los asociados, para satisfacción de sus necesidades y 

expectativas, a través del desarrollo efectivo de actividades empresariales solidarias, dirigidas y 

controladas por personal capacitado en las áreas técnicas, administrativas y humanas que garantizan un 

excelente servicio y una mejora de la calidad de vida de sus asociados.  
 

2.2 Visión 

 

Seremos una empresa solidaria, con un número de asociados capaces de fortalecer la organización para 

que brinde permanentemente servicios empresariales y sociales eficientes y garantice el mejoramiento 

continuo de la calidad de vida de sus asociados, familiares y comunidad, fomentando la integración 

asociativa con empresas del sector solidario para fortalecerlo como sistema económico y social. 

 

2.3  Valores Corporativos 

 

• Solidaridad. 

• Honestidad. 

• Responsabilidad. 

• Compromiso. 

• Equidad. 

• Igualdad. 
 

2.4   Principios Solidarios 
  

• Adhesión voluntaria y abierta. 

• Gestión democrática por parte de los  asociados. 

• Participación económica de los asociados. 

• Autonomía e independencia. 

• Educación. 

• Integración asociativa. 

• Interés por la comunidad. 
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2.5  Estructura Organizacional 
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3. Informe de Gestión Junta Directiva y 
Gerencia 

 
 

En cumplimiento de las normas legales y estatutarias, la Junta Directiva y la Gerencia se complace en 

presentar a sus asociados el Informe de Gestión correspondiente a las actividades jurídicas, comerciales, 

administrativas y financieras desarrolladas durante el ejercicio económico del año 2022. 

 

Nos   satisface  presentar  a   nuestros  asociados  el  Informe   de   Gestión  2022, compilación que ilustra 

los positivos resultados del ejercicio de nuestra organización. Para la Junta Directiva y la administración de 

FE Visión Social su principal objetivo ha sido lograr el mejoramiento de la calidad de vida, de las condiciones 

económicas, sociales y culturales de todos sus asociados, extendido a sus familiares, dentro del contexto 

de la Ley solidaria, sus estatutos y reglamentos internos. 

 

El resultado obtenido de la gestión 2022 son el reflejo del compromiso de la Junta Directiva, de la 

administración y la confianza de nuestros asociados, que han visto en el Fondo de Empleados un aliado 

estratégico para su crecimiento. Muestra un alto sentido de responsabilidad y sensibilidad 

social, traducida en beneficios para nuestros asociados y sus familias en la prestación de servicio de 

ahorro y crédito que encontrarán en detalle. Nuestro interés en el presente informe es promover el control 

y la participación social, lo que permitirá tomar mejores decisiones e incrementar la efectividad y 

legitimidad de nuestras funciones como órganos de administración. Adicionalmente, el objetivo de este 

informe es presentar de manera integral los principales logros de la gestión de FE Visión Social, señalando 

las principales acciones generadoras de cambio y los esfuerzos por modernizar y desarrollar nuevos 

métodos para el cumplimiento de nuestra misión, fomentando la participación en el sector, a través de la 

implementación de iniciativas estratégicas en pro de lograr una efectiva transformación y fortalecimiento 

institucional. 

 

El año 2022 fue un año fue de retos por los cambios administrativos.  Estos tiempos nos exige como Junta 

Directiva y Gerencia, generar valor compartido, sabiendo que la viabilidad económica es tan importante 

como la trascendencia social, razón por la cual y fiel a nuestra visión, durante el 2022 los órganos de 

administración del Fondo venimos trabajando alineados en nuestro direccionamiento estratégico con el 

propósito de superar los desafíos de conocimiento, aprendizaje y desarrollar las estrategias sobre las 

cuales orientamos la organización, con el fin de garantizar la sostenibilidad, permanencia y diferenciación 

del Fondo de Empleados en el sector solidario.  

 

Como organización nos esforzamos para minimizar las dificultades del empalme en la administración, en 

la cual las personas, los procesos y la tecnología se fusionan para brindar un excelente servicio después 
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del impase administrativo. Estuvimos enfocados en mejor los procedimientos con el nuevo equipo de 

trabajo. Promoviendo así la transformación y el crecimiento del Fondo, soportado en el análisis del entorno, 

el direccionamiento estratégico y la adecuación de los procedimientos; trabajando en equipo para impulsar 

el desarrollo integrar del Fondo hacía el futuro. 

 

Tomando como referencia el panorama actual, la Junta Directiva y la Gerencia se encaminan en el 2023 al 

gran desafío de continuar trabajando a una gran velocidad por la transformación digital, apalancado en la 

cultura, los procesos, la tecnología y el capital humano de la organización, con la firme convicción de 

extender a nuestros asociados mayores beneficios a través de actualizar el portafolio de servicios y 

convenios, basado en el conocimiento de sus necesidades y expectativas. Nos preparamos para un 2023 

con un balance positivo, capitalizando las lecciones aprendidas, buscando la estabilidad de los empleados 

administrativos para que la continuidad de los procesos y servicios no se afecte como en el 2022.  

 
Sea   esta la  oportunidad  para   agradecerles  por  su paciencia  y  respaldo que  nos brindaron. Hoy nos 

sentimos orgullosos, por los logros alcanzados en el Fondo de Empleados que se traducen en un servicio 

integral para  todos los asociados, haciendo siempre énfasis en los objetivos sociales esenciales para  

conseguir la misión que como Fondo tenemos: “Brindar servicios económicos y sociales a los asociados, 

para satisfacción de sus necesidades y expectativas, a través del desarrollo efectivo de actividades 

empresariales solidarias, dirigidas y controladas por personal capacitado en las áreas técnicas, 

administrativas y humanas que garantizan un excelente servicio y una mejora de la calidad de vida de sus 

asociados”.  Los resultados presentados por FE Visión Social en este Informe  de  Gestión  así  lo  acreditan,  

sumado  al  trabajo  por  garantizar  el cumplimiento de nuestro enfoque social y solidario y la sostenibilidad 

financiera e institucional. 
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3.1 Gestión Social 

 
 

 

 

 

 

El crecimiento económico durante el año 2022 fue de 7.5% luego de crecer casi 11% en el año 2021 y 

luego de que durante la pandemia cayera -7%. 

Este fuerte “rebote” jalonado especialmente por la demanda interna, ha sido posible principalmente a la 

altísima liquidez provista por el Banco de la República que redujo sus tasas a niveles históricamente bajas 

de 1.7% y que llevo las tasas pasivas del mercado como la DTF o el IBR a niveles del 2% y por ende las 

tasas de los créditos a los niveles más bajos de este Siglo. 

Esta fuerte demanda interna, apalancada en buena medida por un incremento del endeudamiento, tanto 

del Gobierno Central para sostener subsidios, como de los hogares colombianos a base de créditos de 

consumo y vivienda ha tenido como efecto positivo la recuperación del empleo perdido en la pandemia que 

en los primeros meses (marzo – junio) llevaron el desempleo a superar el 20% y se ha reducido a la mitad 

al cierre de 2022 pero ha tenido como consecuencia negativa un incremento de la inflación no visto desde 

el siglo pasado. 

En resumen la meta de inflación en Colombia está entre 2-4% con un 3% objetivo y que se venía 

exitosamente alcanzando en la mayoría de lo corrido del siglo con excepciones en 2007-2008 y 2015-

2016. La pandemia ocasionó una caída en la demanda y por ende en la inflación que descendió al 1.61% 

en 2020 para rebotar el 5.62% en 2021 y 13.12% en 2022 y continúa en 13.25% durante enero pero se 

espera cierre 2023 con casi 9% debido a: 

• La demanda interna impulsada por la mayor liquidez y las bajas tasas de interés genera una 

demanda que supera la oferta de bienes y servicios que apenas empieza a reactivarse luego de los 

cierres de la pandemia. Es decir, las cadenas de suministro se normalizan a una velocidad inferior 

a la que se reactiva el consumo. 

 

Entorno Económico  
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• La absurda Guerra de Ucrania – Rusia, genera incrementos en los precios de los cereales y 

fertilizantes. 

• Las tensiones entre Europa y Rusia y las mutuas sanciones impuestas hace prever un menor 

crecimiento e inclusive recesión en la mitad de los países de Europa. 

• China mantuvo una política altamente restrictiva de “COVID CERO” que afectó igualmente el 

comercio mundial aunque recientemente abandonó dicha política. 

• Se viven tensiones igualmente entre Singapur y China, Corea del Norte y Japón, que generan temor 

en inversionistas que ante todo el panorama mundial prefiere refugiarse liquidando sus inversiones 

para comprar dólares presionando el dólar al alza. 

• A nivel regional el panorama político y social también es convulsionado e inestable en Chile, Brasil, 

Perú, Argentina y Ecuador en el que se presentan constantes manifestaciones, golpes fallidos de 

estados, bloqueos etc. 

• El incremento de la inflación mundial ha llevado a los Bancos Centrales de Estados Unidos y Europa 

a incrementar los tipos de interés para disminuir la liquidez, encarecer el crédito y enfriar la 

economía, lo cual también ha presionado el dólar al alza. 

• Colombia no solamente tiene una fuerte deuda en DOLARES sino que además es altamente 

dependiente de importaciones de: 

• Cereales materia prima para fabricación de concentrados y alimentos de animales, 

encareciendo el precio de huevos y carne. 

• Fertilizantes para el cultivo de alimentos, aguacate y café 

• Maquinaria, vehículos, autopartes, computadores, tabletas, celulares, televisores y otros 

electrodomésticos. 

• Combustibles. 

• Acero y otros materiales para la construcción. 

• A nivel local el invierno ha sido inusualmente fuerte y constante durante casi 3 años afectando el 

estado de las vías y encareciendo la producción de alimentos. 

• Los paros, bloqueos y saqueos experimentados durante el llamado “estallido social” así como las 

dudas y nerviosismo que generan los anuncios de cambios en salud, pensiones, laboral, transición 

energética, política, rural y paz total, sobre los que en algunos casos todavía no se conoce el 

articulado definitivo aumentan la presión sobre los precios y el dólar. 
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• El desmonte de los subsidios a la Gasolina corriente duplicará el precio del galón de gasolina para 

finales de 2023 o principios de 2024 y está por verse la velocidad de ajuste del Diesel que usa buena 

parte del parque automotor de carga que podría derivar en un nuevo Paro como el de 2015 que 

también impulso la inflación en ese entonces. 

En resumen, luego de dos años de alta inflación 5.62% y 13.12% para 2021-2022, se siguen dos años 

donde las expectativas de inflación rondan 9% y 4-6% en 2023-2024, así que es de esperarse que las tasas 

que se incrementaron continúen altas durante todo el 2023. Veamos algunos ejemplos de lo que pasó con 

las tasas desde mediados de 2021 hasta febrero de 2022: 

• La tasa de intervención del banco de la república paso de 1.7% al 12.75% y podría subirla al 13% 

y 13.25% en los próximos dos movimientos llegando hasta ese tope máximo para empezar a 

reducirla gradual y lentamente a partir del segundo semestre de 2023 pero sus efectos en la tasa 

pasiva solo se verán hasta 2024 dada la velocidad de transmisión de la política monetaria al 

mercado que se estima en 6 meses. 

• La DTF que estaba en niveles de 2% al principio de 2021, alcanzaba el 14.30% para finales de 

febrero de 2023. 

• El crédito Vivienda NO VIS que estuvo en 9% hoy se acerca al 18% 

• El crédito de consumo LIBRANZA pasó del 11% al 20% 

• La tasa máxima legal permitida (usura) pasó de 26% al 46% 

Las esperanzas están puestas en el impulso que pueda dar a la economía el enorme gasto social que se 

espera se haga por parte de este Gobierno que ha tenido la ventaja de un gran incremento del recaudo 

tributario por la reactivación que se suma al incremento de los impuestos de la reforma tributaria aprobada 

en 2022, pese a lo cual los diferentes analistas pronostican un pobre crecimiento económico para 2023 

oscilando entre 0% y 2% que inevitablemente afectará la reducción del desempleo. 
 
El sector solidario, ha visto incrementada su demanda de crédito debido a que con el incremento de las 

tasas de mercado resulta mucho más atractivo pero simultáneamente se ha presentado una fuga de 

ahorradores que buscan aprovechar las mejores rentabilidades ofrecidas por el sistema financiero. 

Las empresas de economía solidaria son Mutualistas, es decir, que a partir del principio de cooperación y 

ayuda mutua crean, aportan recursos y administran una empresa que desarrolla una actividad económica  
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específica (en nuestro caso la prestación de servicios de ahorro y crédito) en beneficio de sus asociados 

con el propósito de que a través de ésta y la educación, puedan alcanzar mayores niveles de bienestar 

social para éstos, sus familias y la comunidad en general. Estas empresas además cobran precios justos 

por sus bienes y servicios, prestan el mejor servicio posible con transparencia, honestidad y seguridad y 

reintegran sus excedentes en beneficio de sus asociados además de buscar mantener el poder adquisitivo 

de los recursos de los asociados. 

Esta cadena de creación de valor por tanto inicia con la vinculación de los asociados, continúa con los 

aportes y ahorros que hacen posible los créditos que se hacen a otros asociados (ayuda mutua) quienes 

pagan los intereses necesarios para cubrir el costo de los ahorros, cubrir los gastos de funcionamiento y 

asumir los riesgos propios de la intermediación financiera generando los excedentes necesarios para 

mantener el poder adquisitivo de los aportes y alimentar los fondos sociales con los cuales se desarrollan 

actividades de bienestar social para los asociados, sus familias y la comunidad en general: 

Sin embargo, persiste el riesgo de que por el incremento de la inflación y las tasas de interés algunos 

asociados se motiven a buscar alternativas para aliviar su flujo de caja tales como: retirarse, cruzar los 

aportes, llevarse sus recursos a entidades financieras buscando mayor rentabilidad o refinanciar sus 

obligaciones para bajar la cuota, comprar obligaciones con otras entidades y otros de seguro, se están 

planteando nuevas alternativas de generar ingresos. En general, la decisión más inteligente es persistir en 

el ahorro al interior de tu entidad y continuar gozando de sus beneficios, hoy más que nunca. 
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Base Social 
 

El Fondo de Empleados Visión Social tiene como una de sus principales metas el mantenimiento e 
incremento de su base social buscando siempre que cada vez sean más las personas que disfrutan de los 
beneficios y servicios prestados. 
 

Al cierre del año 2022 nuestra base social terminó con un total de 271 asociados, con un decrecimiento 

del -15% respecto al año 2021 representado en 48 asociados, algunos por retiro de las empresas 

patronales. 

 

En los últimos años el comportamiento de la base social de asociados ha sido así: 

 

 
 

Este comportamiento nos hace pensar que es posible lograr una mayor cobertura de población asociada, 

fortaleciendo los servicios actuales, innovando y ampliando nuestro portafolio ofrecido. Es necesario 

identificar nuevos nichos de asociados que garanticen una renovación y crecimiento de nuestra base social. 

 

 

Dinámica de la Base Social 
 

Durante el año 2022, ingresaron un total de 48 personas, se tuvo un decrecimiento respecto al año 2021. 

Con respecto a los retiros de asociados se presentaron un total de 96 al cierre del año 2022, que 

comparado con el año 2021 se observa un incremento del 23%. Dentro de las causas planteadas para 

retiro durante el 2021se encuentran: Requiere el dinero con un 65%, seguido por los retiros por terminación 

de contrato con la empresa que genera el vínculo laboral con un 26% correspondiente a 25 personas y 

finalmente se encuentra con un 9% otros motivos personales. 

334 322 320 335 319
271

Año 2017 Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022

Asociados

Asociados

Balance Social  
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En la siguiente gráfica se detalla el comportamiento de los ingresos y retiros de asociados durante los 

últimos seis (6) años: 

 

 

 
En lo referente a la dinámica de nuestra base social, a pesar de los retiros, 

también ingresan nuevos asociados, lo que reitera que para nuestros asociados somos su apoyo 

económico y financiero, considerándonos un respaldo para alcanzar sus sueños y los de sus 

familias. 

 

Perfil del Asociado 
 

La conformación del grupo social de acuerdo al empleador es la siguiente:  
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• Por género: 

En la caracterización de nuestros asociados 

destacamos que continúa predominando el 

género masculino, con 184 asociados, 

equivalentes al 68% y el 32% restante 

corresponde a la participación 

femenina con 87 asociadas. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

• Por tiempo de vinculación: 

Es importante resaltar que la libre asociación es 
uno de los principios en los que hace énfasis el FE 
Visión Social, por ello presentamos la antigüedad 
de nuestros asociados: 
 

El 24% del total de nuestros asociados están 

afiliados al Fondo desde hace más de 6 años y la 

mayor proporción de asociados (242) se 

encuentran afiliados entre 0 y 5 años. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Por rango de edad: 

El Fondo de Empleados está presente en todos los segmentos de nuestra población. Hace parte de la vida 

de jóvenes de 18 años y hasta mayores de 50 años. 

 
Del total de nuestra base social, la mayor proporción de asociados se encuentra en el rango de edad de 18 
a 45 años, lo cual corresponde al 67% del total y el 33% de la población es mayor de 46 años. 

 

 
 

 

EDAD
CANTIDAD 

ASOCIADOS
%

18 A 25 AÑOS 7 3%

26 A 35 AÑOS 89 33%

36 A 45 AÑOS 85 31%

46 A 55 AÑOS 56 21%

MAS DE 56 34 12%

37% 

Entre 0 y 3 
año: 

99 Asoc. 

 32% 

Entre 3 y 5 
años: 

86 Asoc. 

15% 

Entre 5 y 8 
años: 

42 Asoc. 

 16% 

8 años o 
más: 

44 Asoc. 

184 Hombres 68%   
68%68% 

87 Mujeres 32% 
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• Por rango salarial: 

El 62% de nuestra base social, es decir, 168 asociados se encuentran en el rango salarial mayor a 

dos (2) SMMLV y el 38%  es decir 103 asociados de nuestra población tiene un rango salarial hasta 

a dos (2) SMMLV. 

 

 

 
 

 

 

Gestión de Bienestar Social 
 

El compromiso solidario de FE Visión Social se enfoca no solo en respaldar y acompañar a los asociados y 
sus familias en momentos de necesidad, con créditos, sino también en aportar al mejoramiento de la 
calidad de vida y sano esparcimiento de la comunidad a través de nuestras actividades de bienestar social.  
 
Durante el año 2022, se realizaron estas actividades para cumplir con los objetivos: 
 

• Cada mes se hizo entrega de un obsequio a nuestros asociados para festejar sus cumpleaños (mugs 
alusivos al cumpleaños). Se entregaron a todos los asociados. 

• En el mes de febrero se realizó una actividad en formula Karts, alcance de 25 asociados.   

• En el mes de marzo para conmemorar el día de la mujer se entregaron detalles a 110 asociadas 
(Vela Aromatizada). 

• Se entregaron suvenires para la asamblea. (Kit oficina) 

• En el mes de marzo para conmemorar el día del hombre hicimos entrega de un detalle a 215 
asociados (Estuche Cepillo y Crema dental).  

• En el mes de abril y para celebrar el día de los niños se hizo entrega a los niños inscritos en nuestra 
modalidad de ahorro Ardy Kids,  de 90 loncheras con logo bordado.  

•  En Abril, Adicional también se dieron unos combos para niños inscritos, cantidad 46 entradas y 20 
combos. 

• Se obsequiaron un total de 65 detalles a nuestras asociadas madres en el mes de mayo y serenata 
de mariachis (cremas). 

• Se obsequiaron un total de 145 detalles a nuestros asociados padres en el mes de junio (billeteras). 

• Se celebro el día de Halloween con pases para inscritos para Zero Gravity y Aqua estación. 

• Para la celebración del día de la familia en el mes de diciembre se entregaron pases para los 
asociados y su grupo familiar para los restaurantes Sobre el Cielo y Plazuela Municipal; una cantidad 
de 251, las cuales se entregaron a elección del asociados. Cobertura del 96% de asociados. 
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• Se entregó el Bono Navideño por valor de 110 mil pesos a los asociados que tenían una antigüedad 
mayor a seis (6) meses de afiliación. 

• Se enviaron obsequios de navidad a los asociados que viven fuera de Cali (Anchetas) 

 

 
 
En total durante el año 2022 el Fondo de Empleados realizó una inversión de más de $85.000.000 en 
todas nuestras actividades. 
 

 
 

 

Actividad Valor 2022
VALOR 

UNIDAD
beneficiados

CUMPLEAÑOS ASOCIADOS (mugs) 3,150,000     10,500    300               

OBSEQUIOS ARDY KIDS loncheras con logo 765,000       8,500      90                 

ACTIVIDAD KARTS 1,204,000     60,200    20                 

SOUVENIS ASAMBLEA (kit oficina) 2,288,000     10,400    220               

DIA DE LA MUJER 792,450       6,272      110               

DIA DEL HOMBRE 1,360,250     5,950      215               

DIA DE NIÑO CINE 456,000       19,826    23                 

DIA DE LA MADRE (cremas y Serenata) 1,757,000     22,876    65                 

DIA DEL PADRE 2,900,000     20,000    145               

DIA DE LOS NIÑOS GRAVITY - AQUA ESTACION 1,881,900     31,365    60                 

DIA DE LA FAMLIA CENA restaurante 96% 

ASISTENCIA SE ENTREGARON 260 BONOS
37,650,000   150,000  251               

OBSEQUIOS DE NAVIDAD - BONOS 29,250,692   112,103  260               

OBSEQUIOS NAVIDAD ASOCIADOS FUERA CALI 1,080,000     180,000  6                   

TRANSPORTES 175,000       

AÑO 2022
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 Servicio Funerario 

 

Cuando una persona sufre la pérdida de un ser 
querido entra en un estado de bloqueo 
transitorio. Al dolor emocional, se unen otras 
necesidades como atender a los familiares y 
amigos que los acompañarán, tramitar ingente 
cantidad de documentación administrativa y 
jurídica, organizar ceremonias religiosas o laicas, 
realizar elecciones funcionales (decidir si 
incinerar o inhumar, coordinarse con 
aseguradoras, etc.) y todo ello hay que hacerlo en 
un espacio de tiempo muy corto, es por esto que 
para el FE Visión Social es de vital importancia 
acompañar a nuestros asociados y sus familias 
en estos difíciles momentos a través del 
ofrecimiento de un servicio funerario cuyo costo 
es cubierto en su totalidad por nuestra entidad, es 
un beneficio para todos nuestros asociados y 
siete (7) beneficiarios más. Este servicio cuenta 
con todas las coberturas necesarios y el 

acompañamiento humano que se requiere en 
este tipo de situaciones. Adicionalmente, y 
teniendo en cuenta que en la actualidad las 
mascotas ocupan un lugar muy privilegiado en el 
interior de muchas familias se contrató con 
nuestro proveedor el servicio funerario para 
mascotas ya que entendemos que enfrentar la 
muerte de estas especies también ocasiona 
alteraciones emocionales como sucede al 
enfrentar el duelo con cualquier otro ser querido. 
 
Durante el año 2022 se firmó convenio con la 
empresa Grupo Recordar S.A. para la prestación 
de este servicio a nuestros asociados, al 31 de 
diciembre se atendieron un total de 2) servicios a 
personas, de los cuales los 2 eran beneficiarios y. 
Al cierre del año 2021 el gasto por este concepto 
ascendió a $26.716.400 

 
 
 
 

Servicio de Acompañamiento Psicológico 

 

El Fondo de Empleados pensando siempre en el bienestar y acompañamiento a nuestros asociados ofrece 
a través del proveedor AB Consulting el servicio de apoyo y orientación psicológica clínica y familiar para 
los asociados y sus familias buscando mejorar su calidad de vida. Los objetivos principales de este 
beneficio son: 
 

• Brindar servicios  psicológicos  de apoyo y orientación a los asociados remitidos por el Fondo con 
la demanda especifica de requerir un abordaje clínico individual y/o familiar. 

• Acompañar al asociado y/o su grupo familiar remitido por el Fondo en la comprensión de lo que 
ocurre y en la debida derivación al recurso apropiado para su tratamiento y resolución. 

• Ofrecer procesos de entrenamiento al personal de gestión humana y  salud ocupacional. 
 
El servicio ofrecido y cuyo costo es asumido en su totalidad por el Fondo de Empleados consta de un total 
de cinco (5) horas distribuidas así:  
 

• Valoración Inicial: dos (2) horas 

• Inicio del tratamiento o remisión: dos (2) horas 
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• Seguimiento: una (1) hora 
 
Durante el año 2022, seis (3) asociados y sus familias se beneficiaron de este servicio ofrecido por el Fondo 
de Empleados por un valor total de $675.000, demostrando una vez más que somos el principal y mejor 
aliado de nuestros asociados brindándole experiencias positivas que permiten mejorar su calidad de vida y 
la de su familia. 
 
 

 Impacto Ambiental 
 
Como sabemos el reciclar es un acto de suma importancia para la Sociedad ya que así contribuimos a 
evitar el deterioro del planeta, promovemos la conservación de los recursos naturales como el agua, el 
suelo, los minerales y ayudamos a mejorar la calidad y conservación del medio ambiente. 
 
Durante el año 2022 el Fondo de Empleados en compañía con nuestras empresas patronales logramos 
recuperar un total de 152.971 Kg de material reciclable. El total reciclado de cartón fue de 82.457 kg y de 
plástico de 59.394 kg, plega 10.640 Kg, en total presentando un decrecimiento del 2% comparado con el 
año 2021 que cerró con un total de 155.913 kg de reciclaje.  
 
Esta gestión le representó al Fondo de Empleados un ingreso total del año 2022 por valor de $97.245.749. 

 
En la siguiente gráfica se muestra el comportamiento de nuestra gestión ambiental: 
 

 
 
 

82457
59394

10640

MATERIALES RECICLADO EN KILOS

CARTON PLASTICO PLEGA
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Reconocimiento Intereses de Ahorro Permanente 
 
De acuerdo con los estatutos vigentes del Fondo de Empleados en el  Artículo 34.- AHORROS 
PERMANENTES, en el que determina que la Junta Directiva reglamentará en detalle los ahorros 
permanentes y podrá consagrar el reconocimiento de intereses, así como otros estímulos y tenerlos como 
factor para el otorgamiento de créditos, en el mes de diciembre de 2022 se autorizó el reconocimiento por 
concepto de intereses de ahorro permanente el 8% del saldo total de estos ahorros, los cuales al corte del 
31 de diciembre cerraron en $374.850.125, dicho porcentaje representó la suma de $29.988.010, los 
cuales fueron abonados a cada asociado. 
 
A continuación, se presenta un histórico de los porcentajes y montos aprobados para este rubro en los 
últimos tres (3) años: 
 
 
 

 
 
 
 

Gestión de Mercadeo y Comunicaciones 

 
La comunicación trasciende a la información para convertirse en el factor dinamizador del 

entendimiento humano y dar origen a procesos de construcción colectiva en los sueños de las 
comunidades, es así como nuestro Fondo de Empleados concibe y gestiona la comunicación con sus 
asociados. Buscando ser claros y concretos, cada imagen, informe y mensaje es diseñado de la manera 
más sencilla y comprensible para que cumpla eficiente y eficazmente con su objetivo. En este orden de 
ideas, la comunicación para el año 2022 fue un soporte fundamental para mantener el contacto y la 
interacción con nuestros asociados desde la presencialidad y virtualidad, Correos Masivos. Se usaron: 

 

• Redes Sociales - WhatsApp  

• Vía Telefónica 

• Atención personalizada- en la nueva sede 

• Visitas a las patronales  

 

 

 

 

 

 

 

 

DETALLE 2022 2021 2020 2019

Saldo ahorro permanente diciembre 374,850,125$  412,352,108$  414,926,000$  340,809,200$  

% del total de ahorros permanentes 8% 5% 4.50% 6%

Valor del reconocimiento 29,988,010$    20,617,605$    18,671,673$    20,448,552$    
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Algunas de nuestras campañas durante el año 2022 fueron: 

      
 

        
 

 

Gestión de Servicios de Seguros y Pólizas 

 
Durante el año 2021 continuamos brindando opciones para que nuestros asociados y sus familias 

protejan lo que más quieren y sientan la tranquilidad de contar con el mejor respaldo, buscamos tener los 

mejores aliados para que reciban excelentes coberturas y tengan asistencia las 24 horas del 

día a nivel nacional. 
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A través de la alianza comercial con la empresa Arthur J. Gallagher  Corredores de Seguros S.A. se ofrecen 

diferentes productos que nos permiten ser integrales en la prestación de servicios, logrando fidelizar a 

nuestros asociados y convertirnos en su primera alternativa. 

 

A continuación, presentamos el movimiento durante el año 2022 de nuestros seguros y pólizas ofrecidas a 

los asociados: 

 
 

 
 
 

Estos beneficios y de acuerdo con políticas establecidas en los acuerdo comerciales le representó al Fondo 

de Empleados durante el año 2022 un ingreso por concepto de retorno económico de las aseguradoras por 

valor de $33.931.647 

 

 

Servicio de Crédito 

 
La cartera de crédito del FE Visión Social está compuesta por las diferentes líneas ofrecidas las cuales 

están disponibles para su base social. Nuestras líneas están enfocadas en poder satisfacer las 
necesidades de los asociados en el momento preciso  buscando siempre generar experiencias agradables 
y satisfactorias con los servicios ofrecidos. 
 

Durante el año 2022, se desembolsaron un total de $1.061.473.374 pesos con recursos propios, 
comparado con el año 2021 donde se desembolsaron $999.358.423  se observa que tuvimos un 
crecimiento equivalente al 6% en el total de monto desembolsado. Dichos recursos fueron destinados 
principalmente a la colocación por las líneas de crédito ordinario, compra de cartera y Credi - ya. Estas tres 
líneas acumulan el 90% de los recursos desembolsados en el último año.  
 
Se otorgaron un total 173 créditos. 
En la siguiente gráfica se detalla las líneas que tuvieron mayor participación por monto en el total de la 
colocación de la cartera del año 2022. 
 

SEGURO ASEGURADORA ASEGURADOS VALOR

AUTOMOVILES SURA 269 305,644,368$          

SOAT MUNDIAL 168 86,992,909$            

VIDA SURA 69 26,723,786$            

HOGAR SBS 18 5,592,653$              

VIDA DEUDOR ZURICH 147 1,794,571$              
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A continuación, se detalla el comportamiento de la colocación de la cartera por empresa: 
 

 
 
Es así, como nuestros asociados se han podido beneficiar con tasas de interés bajas y competitivas en las 
diferentes líneas de crédito, incentivando la línea de libre inversión en nuevas obligaciones o recogiendo 
saldos y en la línea de compra de cartera para normalización de deudas con el fin de satisfacer diferentes 
necesidades. 
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3.2 Gestión Financiera 
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Durante el año 2021 continuamos buscando diseñar un portafolio de servicios que nos permitiera optimizar 
nuestra rentabilidad logrando beneficiar así a nuestros asociados, minimizando el riesgo y aprovechando 
las oportunidades del mercado. 
 
A continuación, relacionamos las principales cifras e indicadores que nos muestran el panorama financiero 
de nuestro Fondo de Empleados, referente a la gestión del año 2022.

 

 

Estado de la Situación Financiera: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Balance Económico  

$2.061.349.768 

$840.988.468 

$1.220.361.300 
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Los Activos del Fondo de Empleados cerraron el año 2022 con un total de $2.061.349.768 representando 
un decrecimiento del 8% comparado con el año 2021 que cerró con un saldo de $2.229.964.532. 
 
A continuación se detalla el comportamiento de los Activos del Fondo de Empleados durante los últimos 
cinco (5) años: 

 

 

En la siguiente gráfica se realiza un comparativo de los componentes del activo para los años 2022 y 2021. 
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El mayor componente de los activos lo da la cartera de créditos, la cual representa el 59% del total, seguido 
por deudores y otras cuentas por cobrar con un 15% de participación y las inversiones con un 12% del total 
de los activos. 
 

 

 

 

 
 
Al cierre del año 2022, FE Visión Social terminó con un pasivo por valor de $840.988.468 una disminución 
del 18% con respecto al año 2021. 
 
A continuación se detalla el comportamiento de los Pasivos del Fondo de Empleados durante los últimos 
cinco (5) años: 
 

 
 

 

El pasivo está conformado por los depósitos de ahorro, cuentas por pagar, pasivos laborales, fondos 
sociales y mutuales y otros pasivos. 
 
El mayor componente de los pasivos lo da los depósitos de ahorro, que representa el 79% y un equivalente 
a $668.558.236 del total. Estos depósitos se encuentran distribuidos en ahorros a término y a la vista que 
representan el 40% y el ahorro permanente que representa el 60% del total de los depósitos.  
 
A continuación se muestra el comportamiento de los distintos componentes de los pasivos comparativo 
con el año 2021: 
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Se observa un incremento en el Patrimonio del Fondo de Empleados del 1%, pasando de $1.203.308.304 
a $1.220.361.300, al cierre del mes de diciembre de 2021 Vs 2022 respectivamente. 
 
Los aportes sociales de nuestros asociados representan el 65% como componente más alto del 
patrimonio. La reserva de protección de aportes de FE Visión Social cuenta con un valor de $11.987.542, 
representando un 9% del total del patrimonio. 
 
En la siguiente gráfica se muestra el comportamiento del patrimonio del Fondo de Empleados en los 
últimos cinco (6) años: 
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Estado de Resultados: 
 

Estado de Resultados 
 
A continuación se muestra el comportamiento de los distintos componentes del estado de resultados 

comparativo con el año 2021: 

 

 
 
Los ingresos totales del Fondo de Empleados cerraron el año 2022 en $496.926.994 lo que 

representa un aumento del 14% respecto al periodo anterior. 
 
Los principales rubros de los ingresos están representados en: Ingresos por cartera de crédito con 

un valor de $165.446.975 que representa el 33% del total, seguido por otros ingresos ordinarios, los 
administrativos y de gestión social con un total de $113.176.336 representado el 23% de los ingresos. 
Los gastos totales del año 2022 ascendieron a $277.269.220 y corresponde a un incremento del 1% con 
respecto al periodo anterior.   
 
Este resultado se presenta principalmente en el rubro de los gastos de personal que cerraron el año con un 
total de $106.684.411, lo anterior, debido a que en el año 2022 se tuvieron cargos vacantes por periodos 
largos, el Fondo de Empleados asume en su totalidad el gasto, incluida la carga prestacional, de los tres (3) 
funcionarios con los que actualmente cuenta la planta administrativa para su operación. 
 
Otros de los rubros que tienen gran participación en los gastos del Fondo de Empleados, son: Las 
actividades de bienestar social que representan el 14% del total de los gastos, seguido por el plan exequial 
ofrecido a los asociados que para este año tuvo un incremento del 11% comparado con el año 2021 y 
representa el 10% de los gastos del año. 
 
Con respecto a los costos de ventas, el Fondo de Empleados cerró el año 2022 con un total de 
$60.299.988, donde el rubro con mayor representación son los intereses de depósitos de ahorro ordinario 
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y permanente y los intereses de depósitos de ahorro a término con un total de $42.850.669 equivalente al 
71% del total de los costos. 

 

Excedentes del Ejercicio: 
 

Los resultados del ejercicio del año 2022 son positivos para FE Visión Social presentando un excedente 
de $159.357.785 lo que representa un incremento de $46.428.980 que equivale a un aumento del 41% 
con respecto al año 2021. 

 
En la siguiente gráfica se detalla el comportamiento de los excedentes de los ejercicios desde el año 2017 
al 2022: 
 

 
 

Este comportamiento es el reflejo de un manejo adecuado y óptimo teniendo en cuenta las condiciones 
económicas en que se encuentra la economía nacional y mundial.  Presentamos un resultado económico 
que evidencia fortaleza y confianza para todos los vinculados con el proyecto solidario del Fondo de 
Empleados Visión Social como fundamento para la sostenibilidad de nuestra organización, inspirada en los 
principios y valores de la economía solidaria.  Estos resultados se pueden verificar en los Estados 
Financieros y con el nivel de los índices que permiten un análisis financiero. 
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3.3 Cumplimiento de Aspectos 
Legales 
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Con la expedición de la nueva Circular Básica Contable y Financiera publicada en enero de 2021 por la 
Supersolidaria, el Fondo de Empleados procedió a crear y reglamentar el Comité de Riesgos compuesto 
por la persona encargada de riesgos, un integrante de la Junta Directiva y otros integrantes nombrados por 
la Junta quienes monitorean mensualmente el cumplimiento de límites y apetito de riesgo definido por la 
organización así: 
 

✓ Frente al Sistema Integrado de Administración de riesgos SIAR, el Fondo de Empleados se 
encuentra en proceso de revisión y adopción del reglamento correspondiente, con el fin de 
desarrollar, implementar y mantener un Sistema Integrado de Administración de Riesgos (SIAR), 
que les permita identificar, medir, controlar y monitorear eficazmente sus riesgos, de manera que 
puedan adoptar decisiones oportunas para su mitigación. 

 
✓ Se realizará el nombramiento del Comité de Riesgos y el encargado de riesgo. Dicho comité deberá 

cumplir con la composición y estructura definida en la Circular Básica Contable y Financiera 
título IV, capítulo I, numeral 5. 
 
 

1. Sistema de Administración de Riesgo de Crédito – SARC 
 
El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se disminuya el valor de sus 
activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el cumplimiento oportuno. 
 
En el Fondo de Empleados estamos trabajando en la revisión, adopción e implementación del reglamento 
del SARC, el cual debe de ser aprobado por la Junta Directiva. 
 
Adicionalmente, se encuentra en proceso de elaboración y cumplimiento del plan de trabajo de actividades 
que se desarrollaron para el mantenimiento de este Sistema por el año 2021, el cual debe contener la 
revisión y actualización de los procedimientos para identificación de las etapas (identificación, medición, 
control y monitoreo) y la actualización de cada una de las demás herramientas y elementos. Dentro del 
proceso de mantenimiento y actualización se debe de analizar y preparar otros elementos como son: la 
documentación, la estructura organizacional, los órganos de control, la infraestructura tecnológica, la 
divulgación de la información y los reportes presentados tanto a nivel interno como externo. 
 
Con respecto a los créditos ofrecidos a nuestros asociados se evaluaron y analizaron las tasas de interés 
que se han cobrado al 31 de diciembre de 2021, evidenciando que se encuentran por debajo de la tasa de 
usura. El proceso de deterioro de la cartera se realiza dentro del proceso normal acorde y ajustado a lo 
señalado por la Circular Básica Contable y Financiera No. 004 del 2008. 
 

Sistema de Administración de Riesgos  



 

 32  

 

 

Finalmente, se informa que se dio cumplimiento con la presentación de informes a la Junta Directiva por 
parte de la administración, responsable de riesgos y la Revisoría fiscal, los cuales fueron analizados en las 
reuniones de Junta Directiva y se generaron estrategias de mejoramiento sobre las necesidades 
identificadas. 
 

2. Sistema de Administración del Riesgo de Liquidez – SARL 
 
Se define como la contingencia de que la entidad incurra en pérdidas por la venta de activos a descuentos 
inusuales, con el fin de disponer rápidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones 
contractuales. FE Visión Social evalúa este riesgo de acuerdo con la normatividad establecida por la 
Superintendencia de la Economía solidaria en el capítulo III del Título IV de la Circular Básica Contable.   
 
El Fondo de Empleados cumplió durante el año 2021 a través del Formulario Oficial de Rendición de 
Cuentas con el envío de la información relacionada con la Evaluación de riesgo de Liquidez y movimiento y 
los saldos del Fondo de Liquidez, los cuales coinciden con los libros contables. 

 
También cumplió durante el año 2021 a través del Formulario Oficial de Rendición de Cuentas con el envío 
de la información relacionada con la brecha de liquidez, los cuales coinciden con los libros contables. La 
brecha de liquidez siempre arroja resultado positivo por lo que la entidad nunca ha tenido valor en riesgo de 
liquidez 
 
El comité de liquidez cumplió con las reuniones mensuales lo cual quedó evidenciando mediante las actas 
de las reuniones. 
 
 

3. Sistema de Administración del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación 
del Terrorismo – SARLAFT 

 
Representa la probabilidad de que la entidad sea utilizada en el giro ordinario de sus negocios por cualquiera 
de sus contrapartes para el uso, ocultamiento o transferencia de recursos de origen ilícito.  El FE Visión 
Social adoptó integralmente las medidas de prevención, control, monitoreo y reporte que le corresponden 
de acuerdo con su nivel de riesgo, tamaño, naturaleza y complejidad por cada factor de riesgo según las 
instrucciones del Título V de la nueva Circular Básica Jurídica. 
 
El riesgo inherente y residual del Fondo de Empleados Visión Social es mínimo en materia de lavado de 
activos y financiación del terrorismo teniendo en cuenta que los asociados son fundamentalmente 
personas naturales que devengan sus ingresos de actividades laborales cuyos ingresos son fácilmente 
verificables.   
 
El Fondo de Empleados Visión Social ha venido trabajando teniendo en cuenta las políticas y 
procedimientos que le permiten emprender acciones para mitigar el riesgo de LA/FT, principalmente en 
temas tan importantes como para la vinculación de sus asociados. 
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Actualmente, se cuenta con el “Manual de Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de Activos y 
Financiación del Terrorismo” aprobado por la Junta Directiva. Se realiza la verificación y validación de todos 
los asociados y proveedores, a través de las consultas en las listas vinculantes de acuerdo con la 
normatividad y exigencia existente y se cuenta con adecuados procedimientos y controles de debida 
diligencia para el conocimiento de las contrapartes y su actualización de datos. 
 
Durante el año 2022, se cumplió con las verificaciones y reportes por los movimientos y posibles señales 
de alerta, correspondientes a los reportes a la UIAF. Hasta la fecha no se han presentado operaciones 
inusuales, ni reportado operaciones sospechosas o en efectivo por no superar los topes establecidos en la 
norma vigente. 
 
La administración del Fondo de Empleados tiene un alto compromiso frente a la conciencia del riesgo del 
LA/FT, dado las diferentes actividades que se han llevado a cabo como adopción de buenas prácticas de 
las empresas patronales y documentación de los avances, entre otros, para la ejecución del SARLAFT. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Aspectos Legales 
 
Dando cumplimiento a las disposiciones de la Circular Básica Contable y Financiera, expedida por la 
Superintendencia de Economía Solidaria en Agosto del 2008 y del Artículo 47 de la Ley 222, modificada 
con la Ley 603 del año 2000 que indica que el informe de gestión deberá contener una exposición fiel sobre 
los negocios y la situación económica, administrativa y jurídica del Fondo de Empleados Visión Social se 
informa que éstas han sido realizadas teniendo en cuenta las disposiciones legales y estatutarias. Que sus 
órganos de administración y control han cumplido con las normas y exigencias emitidas por la 
Superintendencia de la Economía Solidaria. 
 
La administración y los directivos del Fondo buscan permanentemente el fortalecimiento de la institución 
y la eficiencia en la prestación de servicios para garantizar su continuidad en el tiempo, para mantener un 
equilibrio en las decisiones financieras y sociales. 
 
La Junta Directiva en cumplimiento de la normatividad en materia y lo dispuesto en los Estatutos del Fondo 
de Empleados Visión Social, se reunió periódicamente durante el año 2021 con el propósito de impartir las 
directrices, estrategias y hacer seguimiento al desarrollo del Fondo.  
 
Se deja constancia que durante el período comprendido entre el 01 de enero del 2021 y la fecha de 
preparación de este informe, no han sucedido hechos importantes que afecten la estabilidad del Fondo de 
Empleados Visión Social.  

 

Otros Aspectos Administrativos  
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Derechos de Autor 
 
En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley sobre Derechos de Autor, (Artículo 47 de la Ley 222 de 1995 
modificada con la Ley 603 del 27 de Julio de 2.000), el Fondo de Empleados Visión Social ha cumplido la 
normatividad sobre los derechos de propiedad intelectual y derechos de autor, utilizando las debidas 
autorizaciones y licencias de su software. 
 
 

Seguridad Social 
 
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1406 de 1999, manifestamos que El Fondo de Empleados 
Visión Social se encuentra al día y pagó oportunamente las obligaciones contraídas con sus empleados por 
concepto de parafiscales y el Sistema de Seguridad Social Integral. Proceso que ha sido auditado por la 
Revisoría Fiscal que ratifica este cumplimiento. 
 
 

Legalidad del Software 
 
En atención a lo dispuesto por la Ley 603 de julio 27 de 2000, se deja constancia que el software (Sólido) 
que utiliza el Fondo de Empleados Visión Social para sus actividades administrativas y financieras ha sido 
adquirido legalmente.  Estas herramientas que soportan parte de la operación cumplen con los requisitos 
exigidos, y las licencias respectivas para cada uno de los servidores y equipos adquiridos. 
 
 

Circulación de Facturas 
 
Se deja constancia de lo establecido en la Ley 1676 de 2013, Artículo 87, parágrafo 1 y 2 de que no se 
obstaculizó la libre circulación de las facturas emitidas por los proveedores. 
 
 

Aspectos Jurídicos 
 
En cumplimiento de la ley 454 de 1998 se efectuó el pago a la contribución de las entidades sometidas a 
la supervisión de la Superintendencia de Economía Solidaria.  
 
En cumplimiento a lo establecido por el Ministerio de Trabajo en el Decreto 1443 de 2015 y de acuerdo con 
los decretos 052 y 0312 de 2019, donde se dictan disposiciones en la implementación del Sistema de 
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para empresas de menos de 10 colaboradores, el 
Fondo de Empleados Visión Social continúa con la actualización de este sistema, respondiendo a los 
requerimientos que dicta la ley. 
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Reportamos a las entidades de control y supervisión respectivamente, la información exógena a la DIAN, 
medios distritales, centrales de riesgo (CIFIN), declaración de renta, ICA, Rete ICA, GMF, renovación de la 
Cámara de Comercio y retención en la fuente. 
 
Al cierre del año 2022 no existían procesos judiciales de ningún tipo en contra del Fondo de Empleados 
Visión Social, concepto que está avalado por la Revisoría Fiscal. 
 
Informamos que al interior del Fondo de Empleados Visión Social no se han presentado fraudes ni hechos 
irregulares o delictivos durante el 2022. Tampoco se han presentado denuncias por las situaciones 
descritas anteriormente. 
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4. Informe de Gestión 
del Comité de Control 

 
El Comité de Control Social, es el órgano que tiene a su cargo controlar los resultados sociales y 
procedimientos para el logro de dichos resultados, así como los derechos y obligaciones de los asociados 
al Fondo de Empleados Visión Social. Adicionalmente, dentro de sus funciones principales está velar 
porque los actos de los órganos de administración se ajusten a las prescripciones legales, estatutarias y 
reglamentarias  y  en  especial  a  los  principios cooperativos.   
 
En cumplimiento de las funciones señaladas en el Estatuto acordes con las que la ley consagra a los 
Comités de Control Social en el artículo 40 de la ley 79 de 1988, artículos 7 y 59 de la Ley 454 de 1998 y 
el numeral 3 del capítulo X del Título IV de la Circular Básica Jurídica emanada de la Supersolidaria y 
reformada en enero de 2021, El Comité de Control Social informa a la Asamblea lo siguiente: 
 

1. Hemos verificado la correcta aplicación de los recursos destinados a los fondos sociales y 
mutuales con que cuenta FE Visión Social encontrando que se ha prestado eficazmente sus 
servicios a los asociados en momentos de necesidad y cuenta con recursos suficientes en el 
Fondo de Bienestar Social que permiten garantizar la sostenibilidad de los mismos.   
 

2. No hemos tenido conocimiento de violaciones al estatuto o a los reglamentos del Fondo de 
Empleados Visión Social por parte de los administradores, ni recibido queja en dicho sentido por 
parte de la Revisoría Fiscal o de los asociados y las recomendaciones efectuadas por parte de la 
misma para fortalecer el control interno y dar cumplimiento a los mandatos legales y 
reglamentarios han sido implementadas por la Administración o están en proceso de 
implementarse. 

 
3. En cuanto a la participación en la asistencia a las Asambleas se observa una creciente 

participación año tras año, motivado en buena medida por los positivos resultados arrojados, la 
mayor rentabilidad de los ahorros y las rifas efectuadas. 
 

4. El principal derecho es hacer uso de los servicios y la cartera viene creciendo de manera constante, 
con tasas inferiores a las del mercado y los convenios de pólizas, celulares y demás con que 
cuenta FE Visión Social, cuentan con condiciones comparativamente más favorables con las que 
podría obtener el asociado en el mercado de manera individual, especialmente en la póliza de 
vehículo en la que se lograron mejoras importantes en la negociación para la vigencia 2022, lo que 
refuerza la importancia de la cooperación, lazos que intentan reforzarse con actividades de 
integración.  En cuanto a la previsión, sin discriminación, todos los asociados acceden a los 
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recursos de los Fondos Sociales. 
 

5. La gestión social que realizó la administración del Fondo con sus asociados en el año 2022 se 
ejecutó según las normas legales y estatutarias; los indicadores de gestión se obtuvieron conforme 
a los resultados presentados. 

 
6. No hemos tenido conocimiento de actos de los órganos de administración o de la gerencia que 

violen las prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y en especial a los principios 
cooperativos.   
 

7. Hemos verificado y publicado oportunamente la lista de asociados hábiles e inhábiles para poder 
participar en las asambleas. 
 

8. El Comité de Control Social cuenta con su reglamento interno de funcionamiento donde se señala, 
la composición del quórum, la forma de adopción de las decisiones, el procedimiento de 
elecciones, las funciones del presidente y secretario, los requisitos mínimos de las actas, la 
periodicidad de las reuniones y en términos generales, todo lo relativo al funcionamiento y 
operación del Comité de Control Social.  
 

9. No hemos sido comisionados por la Junta Directiva para adelantar investigaciones contra los 
asociados, por faltas al régimen disciplinario. 
 

10. No hemos tenido conocimiento de quejas ni reclamos por parte de los asociados respecto a la 
utilización de servicios ni con respecto a ningún otro asunto frente al Fondo de Empleados Visión 
Social. 
 

Agradeciendo la colaboración y confianza recibida, se presenta este informe con ocasión de XIII Asamblea 
General Ordinaria de Asociados. 
 
 
 
 

Diana Stephanie Sanchez  María del Pilar Rodriguez  Jhon William Ramos Sierra 
Miembro CCS    Miembro CCS    Miembro CCS 
 
 
 

(Original debidamente firmado) 
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5. Presentación de 
Estados Financieros 
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FONDO DE EMPLEADOS VISION SOCIAL 
 

NIT. 900.442.228-3 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL 
Por los periodos terminados a Diciembre 2022 y 2021 

Expresado en Pesos Colombianos 

    
ACTIVO NOTA AÑO 2022 AÑO 2021 Variación Var % 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4 245,900,499 628,820,300 -382,919,801 -61% 

Efectivo y equivalentes al efectivo  245,553,331 628,493,018 -382,939,687 -61% 

Efectivo Restringido  347,168 327,282 19,886 6% 

INVERSIONES  4.1 251,188,243 240,457,006 10,731,237 4% 

CDT fondo de liquidez  113,970,583 110,580,700 3,389,883 3% 

CDT     133,057,781 125,848,375 7,209,406 6% 

Inversiones-Costo amortizado (participación)  4,159,879 4,027,931 131,948 3% 

CARTERA DE CREDITOS (Costo Amortizado) 5 1,232,689,233 1,155,405,080 77,284,153 7% 

Cartera de Crédito - Consumo (capital)  1,255,644,778 1,167,089,847 88,554,931 8% 

Deterioro (General)  -22,955,545 -11,684,767 -11,270,778 96% 

DEUDORES  Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 6 325,885,809 196,186,974 129,698,835 66% 

Anticipos de Contratos y proveedores  6,393,903 0 6,393,903 0% 

Anticipo de Impuestos  5,422,020 5,712,184 -290,164 -5% 

Deudores Patronales  269,849,964 162,487,472 107,362,492 66% 

Otras cuentas por Cobrar  44,219,922 27,987,319 16,232,603 58% 

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO  7 3,940,634 7,374,620 -3,433,986 -47% 

Muebles y Equipos de Oficina  14,318,916 14,012,976 305,940 2% 

Equipo de Computo y Comunicación  32,183,708 32,183,708 0 0% 

Depreciación Propiedad Planta y Equipo  -42,561,990 -38,822,064 -3,739,926 10% 

DIFERIDOS  8 1,745,350 1,720,552 24,798 100% 

Seguros y programas de computador  1,745,350 1,720,552 24,798 100% 

TOTAL ACTIVO           2,061,349,768 2,229,964,532 -168,614,764 -8% 

          

DEPOSITOS DE AHORRO  (costo amortizado) 9 668,558,236 906,125,644 -237,567,407.80 -26% 

A término 9.1 8,357,513 73,385,778 -65,028,265 -89% 

A la vista 9.2 257,179,527 400,849,492 -143,669,965 -36% 

Permanente 9.3 403,021,196 431,890,374 -28,869,178 -7% 

CUENTAS POR PAGAR 10 85,823,079 29,300,682 56,522,397.4 193% 

Proveedores 10.1 23,246,181 6,743,512 16,502,669 245% 

Retencion en La Fuente, Ind y Ccio, GMF 10.2 2,375,488 2,192,670 182,818 8% 

Impuesto a la Ventas por pagar   0 0 0 100% 

Valores por Reintegrar 10.3 60,201,410 20,364,500 39,836,910 196% 

PASIVOS LABORALES 11 5,954,724 6,118,130 -163,406 100% 

Aportes seguridad social 11.1 2,902,923 2,209,306 693,617 100% 

5.1 Estado de Situación Financiera Individual  
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Obligaciones laborales (Sueldos, cesantías, intereses, 
primas, etc)  11.2 3,051,801 3,908,824 -857,023 100% 

FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 12 63,022,665 49,908,414 13,114,251.00 26% 

Bienestar Social  103,220 0 103,220 100% 

Fondos sociales para otros fines - FODES  62,919,445 49,908,414 13,011,031 26% 

OTROS PASIVOS 13 17,629,763 35,203,359 -17,573,595.62 -50% 

Ingresos Recibidos para terceros  7,945,914 2,334,139 5,611,775 240% 

Abonos por aplicar  6,575,575 19,210,377 -12,634,802 -66% 

Impuesto de industria y comercio  3,108,274 13,658,843 -10,550,569 -77% 

TOTAL PASIVOS          840,988,468 1,026,656,229 -185,667,761 -18% 

          

CAPITAL SOCIAL   794,141,631 857,128,690 -62,987,059 -7% 

Capital Permanentemente Restringido (irreductible) 30,000,000 30,000,000 0 0% 

Capital Temporalmente Restringido (Aportes)  764,141,631 827,128,690 -62,987,059 -8% 

RESERVA PARA PROTECCION DE APORTES   111,987,542 89,613,006 22,374,536 25% 

RESERVA DE ASAMBLEA   103,527,893 93,347,479 10,180,414 11% 

SUPERAVIT - DONACIONES ENT. PARTICULARES 36,000,000 36,000,000 0 0% 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES   15,346,448 14,290,323 1,056,125 7% 

RESULTADOS DEL EJERCICIO   159,357,785 112,928,805 46,428,980 41% 

PATRIMONIO 14 1,220,361,300 1,203,308,304 17,052,996 1% 

TOTAL PASIVOS Y PARTIMONIO   2,061,349,767 2,229,964,532 -168,614,765 -8% 
  

 

 
      

      

      

      
 

 
(Original debidamente firmado) 
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(Original debidamente firmado) 

ACTIVO NOTAS Año 2022 Año 2021 Variación Var %

INGRESOS ORDINARIOS

INGRESOS POR CARTERA DE CREDITO 165,446,975 179,243,119 -13,796,144 -8%

Cartera de Crédito (Método del interés efectivo) 165,446,975 179,243,119 -13,796,144 -8%

OTROS INGRESOS ORDINARIOS 331,480,019 255,910,732 75,569,286 30%

Fondo de Liquidez 10,609,883 4,528,941 6,080,942 134%

Intereses Cuentas bancarias y fondos fiduciarios 159,603 58,799 100,804 171%

Recuperacion deterioro cartera 20,597,139 13,424,722 7,172,417 53%

Ventas Material de Desecho- Reciclaje 97,245,749 51,002,625 46,243,124 91%

Comisiones - Retornos y administracion colectivos 40,308,791 47,228,788 -6,919,997 -15%

Recuperaciones - Descuentos concedidos por convenios 43,573,841 32,310,928 11,262,913 35%

Administrativos y de gestion social 113,176,336 107,355,088 5,821,248 5%

Otros ingresos  - Ajustes al peso 56,315 842 55,473 100%

Ingresos recibidos para terceros (intermediación) 5,752,362 0 5,752,362 100%

TOTAL INGRESOS Y GANANCIAS 15 496,926,994 435,153,851 61,773,142 14%

GASTOS ORDINARIOS 16

Gastos de personal 16.1 106,684,411 121,629,811 -14,945,400 -12%

Arrendamiento oficina y servicios públicos 16.2 10,458,598 0 10,458,598 100%

Gastos Generales 16.3 23,630,323 26,797,213 -3,166,890 -12%

Gastos Bancarios, comisiones 16.4 1,346,100 1,371,939 -25,839 -2%

Gastos de Venta 16.5 34,117,578 43,449,063 -9,331,485 -21%

Impuestos de INDUSTRIA Y COMERCIO 16.6 3,100,536 2,898,118 202,418 7%

Depreciaciones PPYE y amortizaciones 16.7 3,739,926 3,662,534 77,392 2%

Gastos plan exequial asociados 16.8 26,716,400 24,096,333 2,620,067 11%

Costos de produccion y Distribucion / Act de Bienestar Soc 16.9 37,580,248 42,302,940 -4,722,692 -11%

Subtotal GASTOS ORDINARIOS DE ADMINISTRACION 247,374,119 266,207,952 -18,833,833 -7%

PERDIDAS

Deterioro General de Cartera 16.9.1 29,895,101 7,395,658 22,499,443 304%

TOTAL PERDIDAS 29,895,101 7,395,658 22,499,443 304%

TOTAL GASTOS 277,269,220 273,603,610 3,665,610 1%

COSTO DE VENTAS 

Intereses Depositos de Ahorro Ordinario y permanente 41,721,085 36,068,808 5,652,277 16%

Intereses Depositos de Ahorro a Término 1,129,584 3,304,759 -2,175,175 -66%

Subtotal Costos de Ventas 17.1 42,850,669 39,373,567 3,477,102 9%

OTROS COSTOS   

Gravamen a los Movimientos Financieros 507,642          530,897        -23,255 -4%

Servicio consulta Datacredito 4,755,194        5,789,912     -1,034,718 -18%

Costo servicio credito - seguro cartera credito 2,756,698        2,807,946     -51,249 -2%

Costo convenios intermediación 9,418,946        0 9,418,946 100%

Otros costos servicio - Ajuste al peso 10,840            119,113        -108,273 100%

Subtotal Otros Costos 17.2 17,449,319 9,247,869 8,201,450 89%

TOTAL COSTO DE VENTAS 17 60,299,988 48,621,436 11,678,552 24%

TOTAL COSTO VENTAS Y OTROS COSTOS 337,569,208 322,225,046 15,344,163 5%

EXCEDENTES INTEGRAL NETO 18 159,357,785 112,928,805 46,428,980 41%

FONDO DE EMPLEADOS VISION SOCIAL
NIT. 900.442.228-3

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
Acumulado del 01 de enero al 31 de octubre de 2022 y 2021

Expresado en Pesos Colombianos

5.2 Estado de Resultado Integral Individual  
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(Original debidamente firmado) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.3 Estado de Cambios en el Patrimonio  
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FONDO DE EMPLEADOS VISION SOCIAL 
 

NIT. 900.442.228-4 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

Por los periodos terminados a Diciembre 2022 y 2021 

Expresado en Pesos Colombianos 

     

CONCEPTO 2022 2021 

     

Resultados del ejercicio  159,357,785  112,928,805 

mas partidas que no afectan el efectivo:     

Depreciacion 3,739,926  3,662,534  

Deterioro neto 11,270,778  -3,160,591  

Amortizaciones     

     

Efectivo generado  174,368,489  113,430,748 

     

Efectivo Generado en actividades de INVERSION     

(Aumento) Disminución en Inversiones de Patrimonio -10,731,237  

-
130,296,805  

(Aumento) Disminución de Intangibles -24,798  99,161  

(Aumento) Disminución de Propiedades planta y equipo -305,940  -219,949  

Subtotal efectivo generado en actividades de INVERSION  -11,061,975  

-
130,417,593 

     

Efectivo Generado en actividades de FINANCIACION     

Aumento (Disminución)  Excedentes  -79,317,730  -51,577,066  

Subtotal efectivo generado en actividades de INVERSION  -79,317,730  -51,577,066 

     

Efectivo Generado en Actividades de OPERACIÓN     

(Aumento) Disminución Cartera Crédito -88,554,931  313,151,115  

(Aumento) Disminución Cuentas por cobrar 
-
129,698,835  151,552,639  

(Aumento) Disminución Pasivos laborales -163,406  -517,804  

Aumento (Disminución)  Depósitos 
-
237,567,408  -76,619,906  

Aumento (Disminución)  Cuentas por Pagar 56,522,397  5,213,366  

Aumento (Disminución)  de Aportes Sociales -62,987,059  5,483,460  

Aumento (Disminución) de Fondos Sociales, Mutuales y Otros 13,114,253  7,486,368  

Aumento (Disminución)  otros pasivos -17,573,596  13,066,035  

5. 4 Estado de Flujo de Efectivo  
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Total Recursos de Financiacion & Operación  

-
466,908,584  418,815,274 

     

     

Aumento (Disminución)  del Disponible  

-
382,919,799  350,251,363 

     

Saldo al Incio del Periodo.  628,820,298  278,568,935 

     

Total Saldo en Disponible a Diciembre 31 de 2022 y 2021  245,900,499  628,820,298 

     
 

 
 

(Original debidamente firmado) 
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Nota 5.  

 

5.5 Revelaciones a los Estados Financieros  
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NOTA 6.

 

 

La propiedad planta y equipo se deprecian utilizando por línea recta de acuerdo a la vida útil estimada por 
la administración a un tiempo no mayor a tres (3) años. 
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NOTA 12. FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS   

 
Representa las asignaciones apropiadas de los excedentes del ejercicio anterior, previamente aprobados 
por la Asamblea General de Asociados y que están pendientes de realizar. Al corte respectivo el FODES 
registra $44.786.197. El saldo contable al corte de los periodos en mención corresponde a: 
 

 
 
NOTA 13. PASIVOS ESTIMADOS, PROVISIONES Y OTROS 
 

Los valores registrados en esta cuenta corresponde a gastos causados estimados y no pagados en los 
meses en mención y en esta ocasión corresponden a los servicios públicos de telefonía para asociados; 
órdenes para retiro de mercancías a nombre de los asociados y trabajadores; como también se registró la 
provisión de los gastos de caja menor de la oficina. En la Asamblea del mes de marzo con destino a 
incrementar los recursos del Fondo de Bienestar social se faculta a la Junta Directiva para que establezca 
convenios que brinden beneficios y servicios a los asociados y de generarse retornos que incrementen el 
saldo de esta cuenta. El cálculo definitivo para las provisiones se determina al cierre del periodo contable, 
una vez efectuados los correspondientes ajustes. Al cierre de los periodos mencionados el saldo contable 
es el siguiente: 
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NOTA 14  PATRIMONIO  

 
Al patrimonio lo conforman las cuentas de Capital Social representado por el valor de los aportes sociales 
al finalizar los periodos informados. Se registra como aportes el 70% del total de la cuota aportada por 
cada uno de los asociados; el rubro de reservas representa los valores apropiados de los excedentes 
conforme a las disposiciones legales y ordenados por la Asamblea General de Asociados con el próposito 
de proteger el patrimonio social. En esta cuenta además se registran los resultados del ejercicio y los 
resultados de ejercicios anteriores. 
 

 

 
 
NOTA 15.  INGRESOS ORDINARIOS Y OTROS INGRESOS NO ORDINARIOS  

 
Este grupo comprende los valores recibidos (Intereses - Intereses corrientes servicio de crédito), que han 
sido ganados por FE VISION SOCIAL en cumplimiento de su objeto social mediante la entrega de servicios, 
colocación en inversiones o mediante cartera de créditos y recuperación de las provisiones por intereses 
de la cartera de crédito, los rendimientos financieros, las valorizaciones y las recuperaciones relacionadas 
con el servicio de crédito para los asociados. Los ingresos No ordinarios, corresponden a las actividades 
adicionales que le Fondo de Empleados está facultado según la norma, los estatutos y la asambleas le 
facultan a realizar. 
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NOTA 16. GASTOS ORDINARIOS DE ADMINISTRACION 

 
Representa los gastos ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de Fe Visión Social y que se 
han registrado sobre la base y causación, dichos valores están directamente relacionados con la gestión 
encaminada para el desarrollo de las actividades operativas. Los gastos generales, reflejan los valores 
pagados y causados por el Fondo de Empleados por concepto de la realización de funciones 
administrativas generales y otras que son complementarias al desarrollo de su objeto social.  Los gastos 
de depreciación, corresponden al valor asignado como gasto debido a la disminución del costo ajustado 
que sufre las Propiedades, planta y Equipo. 
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NOTA 17 COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS  
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Para los cortes de fin de mes relacionados, se registran los costos por prestación de servicios, de 
conformidad con la actividad que el Fondo de Empleados desarrolla y que tienen relación de causalidad 
con el servicio de crédito. Se reconoce interés sobre los ahorros programados y empresa sobre el saldo 
contable de cada uno de los asociados activos al corte de cada periodo. Se le aplica a las operaciones de 
retiro el impuesto al GMF (4x1000). Se registran además los costos de ventas en las actividades 
comerciales y de convenios entre el Fondo de Empleados y entidades que generan retorno y comisiones. 
 

 

 
(Original debidamente firmado) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5.6 Certificación de los Estados Financieros  
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ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS 
 
Confirmamos la siguiente información y opinión que les suministramos durante el examen de los estados 
financieros del FONDO DE EMPLEADOS VISION SOCIAL, en adelante FE VISION SOCIAL al 31 de 
diciembre de 2022, con el propósito de expresar una opinión con respecto a si los estados financieros 
presentan razonablemente la situación financiera, resultados de las operaciones y cambios en la situación 
financiera de FE VISION SOCIAL, de acuerdo con las disposiciones contempladas en el Anexo 2 del 
Decreto 2420 de 2015. 
 
Reconocemos la responsabilidad de la Gerencia en cuanto a presentar razonablemente en los estados 
financieros la situación financiera, resultados de las operaciones y cambios en la situación financiera de 
acuerdo con las disposiciones contempladas en el Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015. 
 
Todas las actas de reuniones de Junta Directiva y de Asambleas y todos los registros contables y sus 
correspondientes antecedentes les han sido facilitados a ustedes.  No conocemos la existencia de cuentas, 
operaciones o convenio significativos que no estén razonablemente descritos o debidamente 
contabilizados en los registros financieros. 
 
 

1. Desconocemos la existencia de Irregularidades involucrando a la Gerencia o a empleados que 
desempeñan labores de importancia dentro del sistema de control interno contable o cualquier 
irregularidad involucrando otra persona, que podrían influir significativamente sobre los estados 
financieros. 
 

2. Desconocemos sobre alguna violación o posibles violaciones a leyes o reglamentaciones cuyos 
efectos deberían ser evaluados para su divulgación en los estados financieros o como base para 
registrar una pérdida contingente.  No existen notificaciones de agencias gubernamentales con 
respecto a incumplimientos o deficiencias en las prácticas de información financiera que pudiera tener 
un efecto significativo sobre los estados financieros. 

 

3. La entidad ha cumplido con todos los aspectos contractuales que podrían tener un efecto importante 
sobre los estados financieros en el caso de incumplimiento. 

 

4. Todos los fondos en la caja y bancos y otros bienes y activos de FE VISION SOCIAL, según nuestro 
conocimiento han sido incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2022. 

5. 5. No existen activos (propiedad, planta y equipo) por valor material al 31 de diciembre de 2022, ni 
individual, ni grupalmente, por lo que no se hizo uso de la exención voluntaria del párrafo 35.10 literal 
c) y d) de la NIIF para PYMES (valor razonable o revaluación como costo atribuido) por lo que los 
muebles y equipos de oficina y los equipos de cómputo y comunicaciones totalmente depreciados 
quedaron con un importe neto en libros de CERO. 

6. 6. Los Fondos Fiduciarios que forman parte de los equivalentes de Efectivo al 31 de diciembre de 2022 
con un importe de $327.281,85 
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7. 7. La Cartera de crédito al 31 de diciembre de 2022, por un costo amortizado total neto de 
$1.232.689.233 representa los valores por cobrar por servicios de crédito y convenios incluido capital 
más intereses menos deterioro.   

8. 8. Los pasivos al 31 de diciembre de 2022 por un total neto de $840.988.468 compuestas por los 
saldos de Depósitos, retenciones, obligaciones financieras Fondos Sociales y otros pasivos 
representan verdaderas obligaciones a cargo de la entidad. 

 
No existían deudas, según nuestro entender, al 31 de diciembre de 2022 que no estuvieran incluidas en los 
estados financieros.  No existen otros pasivos significativos, excedentes o pérdidas contingentes que 
deban ser registrados o revelados en los estados financieros de acuerdo con principios establecidos en el 
Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, ni juicios o reclamos impositivos que a juicio de nuestros asesores 
legales pudieran ser exigibles y que deban ser divulgados. 
 
Los estados financieros y sus notas incluyen todas las divulgaciones necesarias para una presentación 
razonable de la situación financiera y los resultados de las operaciones de la entidad de acuerdo con las 
disposiciones contempladas en el Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015 y las divulgaciones a las cuales está 
sujeta FE VISION SOCIAL. 
 
En referencia al cumplimiento de normatividad 

 
• Está implementado el proceso de SG-SST conforme lo establecido en el decreto 1072 de 2015 
(Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo) en concordancia con el Decreto 1443 del 31 de julio 
de 2014. El Fondo de empleados Visión Social por tener menos de 10 empleados actualmente está 
cubierto bajo el sistema de gestión de Salud y Seguridad en el trabajo que tiene implementado y 
desarrolla actualmente la empresa patronal, temporalmente estamos ubicados en una oficina cerca. 

 

• Se cumplió durante la vigencia 2022 con los reportes a la UIAF según la Circular Externa No. 006 
de marzo 25 de 2014, Prevención Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo LA/FT. 

 

• En el año 2022 realizamos la facturación electrónica de acuerdo con el decreto 2242 de noviembre 
de 2015 ampliada por la ley 1819 de 2016, donde los contribuyentes que pertenezcan al régimen 
común y tengan la obligación de declarar y pagar IVA e Imp consumo, deberán expedir factura 
electrónica; dicho proceso se realizó con el proveedor tecnológico FACTURATECH. 

 
Se dio cumplimiento a las normas legales y estutarias relacionadas con la aplicación del Plan de Cuentas 
previsto en la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de Economía Solidaria en lo 
relacionado con la rendición de cuentas semestral; así como las demás normas relacionadas con el manejo 
de la cartera de créditos, los pasivos y con las obligaciones tributarias; y a la fecha no se han recibido 
requerimientos de las entidades competentes. 
 
A la fecha de esta carta no tenemos conocimiento de que haya ocurrido ningún suceso o acontecimiento 
que afecte sustancialmente los estados financieros o las divulgaciones en notas a los mismos por el año 
de 2022 o que, aun cuando no hayan afectado tales estados financieros o notas, haya originado o es posible 
que origine algún cambio de importancia, adverso o en los resultados de operaciones de FE VISION SOCIAL. 
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No tenemos ningún proyecto que pueda significativamente afectar el valor en libros o la clasificación de 
nuestros activos y pasivos. 
 
Cordialmente, 
 
 
María Isabel Hidalgo Castro                          Natalia Betancur Palacio 
Gerente - Representante Legal                               Contador Público   

T.P 169.572-T 

 
 
 

         (Original debidamente firmado) 
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